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Klaipéda

Pakartotinis psichologinio klimato tyrimas Klaipédos Marijos Montessori mokykloje-darZelyje
buvo atliktas 2024 m. lapkri¢io ménes;.

Tyrimo dalyviai
Tyrime dalyvavo 49 jstaigos darbuotojai. 1 paveiksle atsispindi tiriamujy pasiskirstymas pagal

profesines grupes.
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Kaip matome 1 paveiksle, 42,86 proc. apklaustyjy sudaré pedagoginiai darbuotojai, 34,69 proc.
— nepedagoginiai darbuotojai, 8,16 proc. — administracijos darbuotojai ir 14,29 proc. — mokinio
padéjéjai. Kaip matome 2 paveiksle tiriamyjy tarpe buvo 93,88 procenty motery ir 6,12 procenty
vyry.

Tyrimo metodas
Bendras psichologinis klimatas jvertintas psichologinio klimato jvertinimo anketa, kurig sudaré
35 teiginiai. Apklausos dalyviams reikéjo paZyméti savo sutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj,
naudojant 5 baly skale: 5 balai reiské ,,visiskai sutinku®, 1 balas reiske ,,visiskai nesutinku®. Be 35
teiginiy dalyviams pateikti 3 atviri klausimai: apklaustieji turéjo galimybe laisva forma iSreiksti
mintis apie tai, kas jstaigoje patinka, kas nepatinka bei i¥sakyti savo pastebéjimus ir pasitilymus.
Tyrimas atliktas internetinés apklausos biidu: pasiysta nuoroda, kurioje buvo patalpinta bendro
psichologinio klimato anketa. Darbuotojai, prisijunge pric Sios nuorodos, galéjo uZpildyti
klausimyng.
Klausimyno teiginiai suskirstyti i 7 skales, atspindindias atskirus psichologinio klimato
aspektus:
1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas
2. Subjektyvus poZiiris j vadovg
Subjektyvus poZiiris j darbo sglygas
Subjektyvus pozidiris | darbo jvertinimg
Subjektyvus poziiiris i santykius su ugdytiniy tévais
Subjektyvus poZitiris j santykius su ugdytiniais
Subjektyvus savo savijautos jvertinimas
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Rezultatai

Bendras psichologinio klimato jvertinimas

Bendras psichologinio klimato jvertinimo rodiklis yra 4,17 balo. Auks&iausias galimas
jvertinimas Siame tyrime yra 5 balai. Bendro psichologinio klimato jvertinimo rezultatai atsispindi 1
lenteléje.

Analizuojant bendro psichologinio klimato rezultatus (1 lentelé), matome, kad auksciausias
psichologinio klimato rodiklis gautas administracijos darbuotojy grupéje (4,31 balo), o subjektyviai
Zemiausias — mokinio padéjéjy grupéje (4,02 balo).

Mokinio padéjéjy bendro psichologinio klimato jvertinimo rodiklis (4,02 balo) bei pedagoginiy
darbuotojy psichologinio klimato jvertinimo rodiklis (4,14 balo) yra Zemesni nei visy tiriamuyjy
bendras psichologinio klimato rodiklis (4,17 balo). Administracijos psichologinio klimato todiklis
(4,31 balo) aukstesnis nei nepedagoginiy darbuotojy rodiklis (4,24 balo). Visi rodikliai siekia daugiau
nei 4 balus, tai rodo, jog Klaipédos Marijos Montessori mokyklos-darZelio darbuotojai psichologinj
klimatg savo jstaigoje vertina teigiamai.

1 lentelé. Bendro psichologinio klimato jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Psichologinio klimato vertinimo rodiklis
Pedagoginiai darbuotojai 4,14
Mokinio padéjéjai 4,02
Nepedagoginiai darbuotojai 4,24
Administracija 4,31
Visi tiriamieji 4,17




Atskiry psichologinio klimato skaliy vertinimas

Kaip jau buvo minéta, psichologinio klimato klausimyno teiginiai buvo suskirstyti j 7 skales,
atspindin€ias atskirus psichologinio klimato aspektus. Zemiau pateiktame paveiksle atsispindi $iy
skaliy vertinimo vidurkiai.

450 4,09 4,27 4,22 4,14 4,13 4,09 4,24
4,00 ~— == . . -— - .
3,50
3,00
2,50
2,00
100 087 0,61 0,65 0,64 0,71 0,85 0,61 —e—vidurkiai
0,50 == * - > - — o S
0,00

Subjektyvus Subjektyvus Subjektyvus Subjektyvus Subjektyvus Subjektyvus Subjektyvus

kolektyvo  pozidris|  poZiGris|  poZilris| pozilrisj  pozidris j savo

vertinimas ~ vadovg darbo darbo  santykius su santykius su savijautos

sglygas jvertinimg  ugdytiniy  ugdytiniais jvertinimas
tévais

3 pav. 7 psichologinio klimato skaliy vertinimo visy tiriamyjy vidurkiai

Kaip matyti i§ pateikto grafiko 3 paveiksle, auk$¢iausi rodikliai gauti skalése »Subjektyvus
poziaris j vadova“ — 4,27 balo, ,,Subjektyvus savo savijautos jvertinimas“ — 4,24 balo bei
»Subjektyvus poZitris j darbo salygas* — 4,22 balo. Galima teigti, jog respondenty poziiiris ] santykius
su vadovu, poZitrris j darbo salygas bei subjektyvus savijautos vertinimas darbe yra pozityvus. Kiek
Zemesnis rodikliai gauti skalése ir ,Subjektyvus poZifiris j darbo jvertinima“ — 4,14 balo,
»Subjektyvus poZiiiris | santykius su ugdytiniy tévais“ — 4,13 balo.

Santykinai Zemiausias rodiklis yra skalése ,,Subjektyvus poziiris j santykius su ugdytiniais® —
4,09 balo bei ,,Subjektyvus kolektyvo vertinimas* — 4,09 balo.

Visi vertinimai pakankamai tolygiis, skirtumai tarp rodikliy nedideli. Visi aptarti rodikliai siekia
daugiau nei 4 balus, tad vertinami yra teigiamai.

Toliau paanalizuosime ir palyginsime kiekvienos i§ 7 psichologinio klimato skaliy vertinimus
skirtingose grupése (pedagoginiy, mokinio padéjéjy, nepedagoginiy ir administracijos darbuotojy).

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas.

Klaipedos Marijos Montessori mokyklos-darZelio darbuotojams buvo pateikti teiginiai,
apibudinantys kolektyva ir jame vykstanius procesus. Sioje skaléje pateikti teiginiai: ,,miisy jstaigoje
geri specialistai®; ,kolegos man padeda, kai prireikia dalykinés pagalbos® »kolektyve iskilus
problemoms stengiamasi jas spresti, o ne surasti, kas kaltas*; winformacija yra skelbiama oficialiai®;
»istaigoje skatinamas nuoSirdus ir atviras bendravimas®; »misy kolektyvas yra vieningas ir
bendradarbiaujantis®. 2 lenteléje pateikti subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai.

2 lentele. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai
Pedagoginiai darbuotojai 4,12

Mokinio padéjéjai 3.83

Nepedagoginiai darbuotojai 4,09

Administracija 4,38

Visi tiriamieji 4,09 ]




IS 2 lentelés duomeny matome, kad bendras subjektyvus kolektyvo vertinimas yra 4,09 balo.
Auk3Ciausiais balais kolektyva vertina administracijos darbuotojai (4,38 balo), sglyginai Zemesni
rodikliai gauti pedagoginiy darbuotojy (4,12 balo) ir nepedagoginiy darbuotojy (4,09 balo), Zemiausi
— mokinio padéjéjy ( 3,83 balo) grupése. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai pakankamai
tolyguis, dauguma siekia daugiau nei 4,09 balo, i¥skyrus mokinio padéjéjy grupéje. Taigi, beveik visi
darbuotojai kolektyva vertina pakankamai teigiamai.

Visy darbuotojy nuomone (4,59 balo) kolegos vertinami kaip geri specialistai, iSmanantys ir
megstantys savo darbg. Manoma, kad jstaigoje dirba kolegos, kurie yra paslaugtis ir linke, esant
poreikiui, padéti (4,33 balo). Manoma, kad jstaigoje skatinamas atviras ir nuosirdus bendravimas
(4,20 balo). 4,06 balu vertinamas kolektyvo vieningumas bei bendradarbiavimas. Pastebima, jog 3,71
balo vertinama informacijos sklaida, kuri labiau laikoma oficiali ir kaip naujienos i§ pirminiy Saltiniy
0 ne per asmeninj bendravimg ir gandus.

Zemiausiais balais visi darbuotojai vertina teiginj, kad, iSkilus problemoms, jstaigoje
stengiamasi spresti problemas, o ne surasti kaltus (3,63 balo) t. y. dazniau pirma ieSkoma problemos
sprendimo bidy, o ne i§ karto ieSkoma atsakingy asmeny. Lyginant $io teiginio rodiklius,
administracijos, pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy grupése, mokinio padéjéjy stebimi
skirtumai: pedagoginiy darbuotojy (3,76 balai) vertinimai yra aukStesni nei administracijos (3,75
balo) ir nepedagoginiy darbuotojy (3,65 balo), tuo tarpu mokinio padéjéjy grupéje vertinimas yra
Zemiausias (3,14 balo). Tad, mokinio padéjéjy grupéje labiau vyrauja nuomong, jog susitelkiama j
kaltyjy paieskas, o ne j problemy sprendimus. Vadinasi, viena i¥ galimybiy gerinti psichologinj
klimatg jstaigoje galéty biiti orientacijos j problemy sprendimg stiprinimas: iSkilus problemoms,
pirmiau svarbu jas spresti, o ne ieSkoti kalty.

IS visy subjektyvaus kolektyvo vertinimo teiginiy Zemiausi vertinimai pastebimi mokinio
padéjejy grupéje, tuo tarpu administracijos darbuotojai kolektyva vertina pozityviausiai. Galima
teigti, jog mokinio padéjéjai kolektyve jaudiasi maZiau komfortabiliai nei visi kiti istaigos
darbuotojai.

2. Subjektyvus poziiiris j vadova.

Sios skalés teiginiai skirti suZinoti, kaip darbuotojai vertina vadova. Sioje skaléje prasoma
nurodyti, kaip darbuotojai vertina santykius tarp jy ir vadovo; kiek, Jju nuomone vadovas pastebi jy
privalumus, o ne trikumus; kiek vadovas gina kolektyvo interesus; kiek patiriama streso dél santykiy
su vadovu; kiek vadovas gerbia ir vertina pavaldinius. 3 lenteléje pateikti subjektyvaus poziiirio
vadovg jvertinimo vidurkiai.

3 lentele. Subjektyvaus poZiirio j vadovq jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poZiiirio j vadovg jvertinimo
vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,15

Mokinio padéjéjai 4,16

Nepedagoginiai darbuotojai 4,43

Administracija 4,39

Visi tiriamieji 4,27

I8 3 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subj ektyvaus poziiirio | vadovg jvertinimo
vidurkis yra 4,27 balo (i§ galimy 5 baly). Nepedagoginiai darbuotojai vadovg vertina auks¢iausiu balu
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(4,43 balo). Kiek Zemesniu balu vadova vertina administracijos darbuotojai (4,39 balo). Santykinai
Zemiausiais balais vertina mokinio padéjéjai (4,15 balo) ir pedagoginiai darbuotojai (4,15 balo).
Administracijos bei nepedagoginiy darbuotojy rodikliai aukstesni nei visy tiriamyjy 4,27 balo
rodiklis, tuo tarpu pedagoginiy darbuotojy bei mokinio padéjéjy balai yra kiek Zemesni uz visy
tirilamyjy bendrg vidurkj, vertinant subjektyvy poZifirj j vadova. Remiantis rodikliais, galima teigti,
kad Klaipeédos Marijos Montessoti mokyklos-darZelio darbuotojai savo vadova vertina pakankamai
pozityviai.

Analizuojant atskiry teiginiy rodiklius, matome, jog iskilus asmeninéms problemoms,
darbuotojai gali sulaukti vadovo supratimo ir pagalbos (4,61 balo) bei manoma, kad istaigos vadovas
labiausiai vertinamas uZ pagarbg savo pavaldiniams (4,53 balo). Respondenty nuomone, santykiai
tarp vadovo ir darbuotojy yra labai geri (4,51 balo). Istaigos darbuotojai teigia, jog darbe nepatiria
daug jtampos ir streso dél santykiy su vadovu (4,47 balo). Darbuotojai jauciasi vadovo palaikomi ir,
esant poreikiui, ginami (4,27 balo). Jy nuomone, i§ vadovo jie gauna daug naudingy pasitlymy, kaip
galéty pagerinti savo darbg (4,14 balo). Taip pat respondenty nuomone (4,14 balo), istaigos vadovas
visada atsiZvelgia j pavaldiniy argumentuota nuomong, sprend¥iant visiems svarbius klausimus. Taip
pat vadovas nepasiZymi polinkiu toleruoti tuos, kurie blogai dirba (3,86 balo) ir jis pastebi darbuotojy
privalumus, o ne jy darbo trikumus (3,88 balo).

3. Subjektyvus poziiiris j darbo salygas.

Keletas klausimyno teiginiy buvo apie tai, kaip jstaigos darbuotojai vertina savo darbo salygas.
Darbuotojai turéjo jvertinti, kaip jie suvokia tai, kaip jie apripinti reikalingomis priemonémis, ar
Jiems tinkamas darbo kravis, ar jie turi galimybes susipaZinti su naujovémis, kelti savo kvalifikacija,
ar daZnai jiems tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus. 4 lenteléje matome pateiktus
Klaipedos Marijos Montessori mokyklos-darZelio atskiry grupiy ir visy darbuotojy subjektyvaus
poZiiirio j darbo salygas jvertinimy vidurkius.

4 lentele. Subjektyvaus poZiirio j darbo sqlygas jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio j darbo sglygas
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,30

Mokinio padéjéjai 4,12

Nepedagoginiai darbuotojai 4,12

Administracija 4,39

Visi tiriamieji 4,22

IS 4 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZiiirio j darbo sglygas
ivertinimo vidurkis — 4,22 balo (i¥ galimy 5 baly). Auk3tiausias vidurkis Sioje skaléje —
administracijos darbuotojy (4,39 balo), pedagoginiy darbuotojy subjektyvaus poZitrio j darbo sglygas
vidurkis yra 4,30 balo, nepedagoginiy darbuotojy bei mokinio padéjejy grupése — 4,12 balo. Visi
rodikliai yra aukStesni nei 4 balai. Tai reidkia, kad jstaigos darbuotojy poZittris 1 darbo salygas yra
teigiamas.

Analizuojant atskiry teiginiy $ioje skaléje rodiklius, matome, kad darbuotojy nuomone, jie yra
aprupinti visomis reikalingomis priemonémis tinkamai atlikti savo darbs (4,57 balo) bei yra
patenkinti savo darbo kriiviu (4,51 balo). Respondentai jstaigoje jaudiasi saugiai, kadangi yra laiku ir
iSsamiai informuojami apie poky&ius, kurie galimai paveiks jy darba (4,24 balo). Respondentai
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labiausiai vertina tai, kad jie turi galimybe susipaZinti su jvairiomis naujovémis ir taikyti jas savo
darbe (4,20 balo). Dauguma tyrime dalyvavusiy asmeny iSreiské, jog darbe netenka atlikti
nereikalingus bei beprasmius darbus (4,18 balo) ir jiems yra suteikiamos visos galimybés kelti savo
kvalifikacija naudinguose seminaruose ir kursuose (4,02 balo). Dali darbuotojy sutinka, kad atliekami
darbai yra susij¢ su tiesioginémis pareigomis (4,03). ApZvelgiant tick i bendrus balus, tiek
analizuojant atskirus teiginius, galime teigti, kad darbuotojai pozityviai vertina savo darbo sglygas
(3,80 balo).

Analizuojant bendrus balus ir atskirus teiginius, galime teigti, kad darbuotojai pozityviai vertina
savo darbo sglygas.

4. Subjektyvus poziiris j darbo jvertinima.

Subjektyvaus poZilirio j darbo jvertinimg skalé apima klausimus apie tai, kaip respondentai
vertina atlygio teisinguma; ar respondentams yra aiskiis kriterijai, pagal kuriuos yra vertinamas jy
darbas; ar geri darbuotojai sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo. 5 lenteléje pateikti
subjektyvaus poZilirio  darbo jvertinimg vidurkiai.

5 lentele. Subjektyvaus poZiurio j darbo jvertinimg rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziario j darbo
jvertinimg vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,17

Mokinio padéjéjai 3,61

Nepedagoginiai darbuotojai 4,24

Administracija 4,50

Visi tiriamieji 4,14

IS 5 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus pozitirio j darbo jvertinimg
vidurkis yra 4,14 balo (i§ 5 galimy baly).

Subjektyviai auk$¢iausias pozifirio j darbo jvertinimg vidurkis gautas administracijos grupéje
(4,50 balo), nepedagoginiy darbuotojy — 4,24 balo, pedagoginiy darbuotojy — 4,17 balo, o santykinai
Zemiausias vidurkis yra mokinio padéjéju grupéje (3,61 balo). Daugumos tyrimo grupiy vidurkiai yra
aukstesni nei 4 balai, tuo tarpu mokinio padéjéjai vidurkis yra Zemesnis. Tai atskleidZia, jog mokinio

Auks¢iausiais balais vertinamas teiginys , kriterijai, pagal kuriuos vertinamas darbas, yra aiskiis
ir pagristi: darbuotojai tiksliai Zino, kaip turi dirbti, kad jy darbas biity jvertintas teigiamai* — 4,49
balo. Tyrimo dalyviai mano, kad uZ gerg darba yra visada sulaukiama teigiamo jvertinimo (4,18 balo).
Dauguma respondenty teigia, jog gauna teisinga atlygj uZ savo darbg (4,04 balo). [staigoje manoma,
kad geri darbuotojai nuolat sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo (3,84 balo).

Apibendrinus pastebima, kad subjektyvus respondenty pozitiris j darbo jvertinimg yra pozityvus
i§skyrus vertinant materialinius bei moralinius paskatinimus.

S. Subjektyvus poZiiiris j santykius su ugdytiniy tévais.

Subjektyvaus poziirio j santykius su ugdytiniy tévais skaléje klausiama apie tai, kaip
respondentai suvokia bendravimo su tévais geranoriSkumg, pasitenkinimg santykiais su tévais,
jitampos ir konflikty nebuvima. Rezultatai atsispindi 6 lenteléje.



6 lentelé. Subjektyvaus poZiirio j santykius su ugdytiniy tévais rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio j santykius su
ugdytiniy tévais vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,02

Mokinio padéjéjai 4,43

Nepedagoginiai darbuotojai 4,21

Administracija 3,88

Visi tiriamieji 4,13

IS 6 lenteles pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZiiirio j santykius su
ugdytiniy tévais vidurkis yra 4,13 balo (i§ galimy 5 baly). Subjektyviai auk$¢iausias vidurkis Sioje
skaléje gautas mokinio padéjéjy grupéje (4,43 balo), santykinai Zemesni — pedagoginiy darbuotojy
(4,02 balo) ir nepedagoginiy darbuotojy (4,21 balo) grupése. Santykiniai Zemiausias vidurkis
vertinant subjektyvy poZiiirj | santykius su ugdytiniy tévais gaunamas administracijos grupéje (3,88
balo). Apibendrinant, galima teigti, kad jstaigoje sunkumus bendraujant su ugdytiniy tévais labiausiai
patiria administracijos darbuotojai.

Analizuojant Sios skalés teiginius matome, kad visi jstaigos darbuotojai su auklétiniy tévais
bendrauja geranoriskai ir pagarbiai (4,76 balo). Respondentai i¥sakeé, kad netenka patirti jtampos ir
streso dél ugdytiniy tévy nepasitenkinimo bei konflikty su jais (3,51balo). Vertinant § teiginj tarp
respondenty grupiy pastebima, jog administracijos darbuotojai (3,00 balo) neZymiai patiria itampa
bei stresa bendraujant su ugdytiniy tévais, tatiau §is rodiklis néra itin stipriai iSreik3tas.

Apibendrinant, jstaigos darbuotojy tarpusavio komunikacija su ugdytiniy tévais yra pagrjsta
geranoriSkumu bei pagarba ir §is santykis darbuotojams nekelia didelio streso ar jtampos.

6. Subjektyvus poZziaris j santykius su ugdytiniais.
Sig skale sudaro teiginiai, kuriuose kalbama apie ugdytiniy ir mokytojy pagarba vieni kitiems,
konflikty tarp mokytojy ir mokiniy daZnuma. Rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentele. Santykiy su ugdytiniais jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio j santykius su
ugdytiniais rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 4,02

Mokinio padéjéjai 3,71

Nepedagoginiai darbuotojai 4,32

Administracija 4,13

Visi tiriamieji 4,09

IS 7 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poziiirio j santykius su
auklétiniais rodiklis yra 4,09 balo (i§ galimy 5 baly). Subjektyviai auk3tiausias vidurkis Sioje skaléje
yra nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,32 balo), Zemesnis — administracijos darbuotojy grupéje
(4,13 balo) ir pedagoginiy darbuotojy grupéje (4,02), o Zemiausias — mokinio padéjéjy grupéje (3,71
balo).

Analizuojant Sios skalés teiginius, matome, kad $ioje jstaigoje, visy darbuotojy nuomone,
auklétiniai ir mokytojai gerbia vieni kitus (4,18 balo) ir konfliktai tarp mokytojy ir auklétiniy yra
labai reti (4,00 balo).



Klaipedos Marijos Montessori mokyklos-darZelio daugumos darbuotojy poziiiris j santykj su
ugdytiniais yra pozityvus, kadangi visy vertinimo grupiy vidurkiai yra aukstesni nei 4 balai. Tuo tarpu
bendrauti su specialiyjy ugdymosi poreikiy turindiais ugdytiniais, natiralu, kad komunikacija su jais
yra apsunkinta. Todél itin svarbu iSsiaiSkinti, kokie sunkumais $iame darbe jiems kyla ir sudaryti
sglygas kelti mokinio padéjéjy kvalifikacija, kad jgyty daugiau Ziniy apie darba su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinéiais vaikais.

7. Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.
I klausimyna buvo jtraukti keli teiginiai apie tai, kaip respondentai jauciasi Siame kolektyve,
kiek yra motyvuoti dirbti &ia ir toliau. Rezultatai atsispindi 8 lenteléje.

8 lentelé. Subjektyvaus savo savijautos jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus savijautos jvertinimo vidurkiai
Pedagoginiai darbuotojai 4,17
Mokinio padéjéjai 4,29
Nepedagoginiai darbuotojai 4,26
Administracija 4,50
Visi tiriamieji 4,24

IS 8 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkis yra 4,22 balo (i§ galimy 5 baly). Aukstesni rodikliai gauti tiek administracijos darbuotojy
(4,76 balo), tiek nepedagoginiy darbuotojy grupése (4,55 balo). Zemiausi rodikliai — pedagoginiy
darbuotojy grupéje (3,90 balo). Pastebima, jog pedagoginiai darbuotojai savo savijautg kolektyve
vertina Zemiau nei 4 balai.

Respondentai teigia, kad yra patenkinti darbu $ioje jstaigoje (4,76 balo). Tyrimo dalyviai
jauciasi saugiis, nes Sioje jstaigoje su darbuotojais elgiamasi teisingai (4,43 balo). Nemaza tyrimo
dalyviy dalis pasisaké, kad nenoréty dirbti kitoje jstaigoje (4,37 balo). Tai pat respondentai jauciasi
gerbiami kolegy (4,33 balo). Dauguma darbuotojy nepritaré savokai, jog Jju darbe nesutarimai ir
nesusipratimai kolektyve kelia jtampa ir Zadina nepasitenkinima (3,33 balai). Apibendrinant
rezultatus, galima teigti, jog subjektyvus savijautos jvertinimas jstaigoje yra sglyginai vertinamas
pozityviai visose tiriamyjy grupése.

Darbuotojy dalyvavimas, priimant visiems svarbius sprendimus

Atskirai aptarsime darbuotojy poZiurj i jy galimybe dalyvauti, priimant visiems svarbius
sprendimus. Tai atskleidZia atsakymai j teiginj: ,Istaigos vadovas visada atsizvelgia i pavaldiniy
argumentuota nuomong, sprendZiant visiems svarbius klausimus®. Rezultatai pateikti 4 paveikslélyje.

BALAS "2"
2,04 % \ “ BALAS "1"
BALAS"3"| = | 2%
18,37 %
— BALAS "5"
BALAS "4 42,86 %
34,69 %

3 pav. Visy tiriamyjy atsakymy pasiskirstymas



Tyrimo rezultatai rodo, kad Klaipédos Marijos Montessori mokyklos-darzelio darbuotojy
nuomones apie galimybe dalyvauti, priimant visiems svarbius sprendimus jstaigoje, yra jvairios.
Atsakymai pasiskirsté sekandiai: 42,86 proc. teiginj jvertino 5 balais, 34,69 proc. — 4 balais, 18,37
proc. — 3 balais. 2,04 proc. — 2 balais ir 2,04 proc. — 1 balu. Dauguma respondenty (77,55 proc.)
visiSkai sutinka arba sutinka su &uo teiginiu. Analizuojant baly pasiskirstyma atskirose grupése,
stebima, kad pedagoginiy darbuotojy grupeje yra nepritarianéiy Siam teiginiui. ‘

Taigi, daugumos darbuotojy subjektyvia nuomone, jie turi galimybe dalyvauti, priimant
svarbius sprendimus jstaigoje.

Apibendrinimas

Subjektyvus poziris | vadova yra auk3Siausiais balais vertinamas psichologinio klimato
aspektas i§ visy septyniy. Tuo tarpu subjektyvus poZiuris i santykius su ugdytiniy tévais vertinimo
rodiklis yra santykinai Zemiausiai vertinamas psichologinio klimato aspektas i§ visy septyniy.

Visi vertinami aspektai yra aukstesni nei 4 balai, todél galima teigti, jog Klaipédos Marijos
Montessori mokyklos-darzelio darbuotojai mikroklimatg vertina teigiamai.

Psichologinio klimato gerinimo galimybés

Galimybés psichologinio klimato gerinimui yra Siose srityse: darbuotojy komunikacija su
ugdytiniy tévais, patiriama jtampa bei konfliktai sprendZiant iskilusius sunkumus.

Siekiant pagerinti psichologinj klimata istaigoje, biity naudinga:

* Sudaryti saugias galimybes darbuotojams, patiriantiems jtampa, stresa, gauti jiems
reikalingg pagalba: individualiis pokalbiai tarp kolegy ir su specialistais, atvejy analizés grupés su
kolegomis bei specialistais.

* Organizuoti seminarus darbuotojams apie konflikty valdyma, bendradarbiavima, efektyvy
problemy sprendima, konstruktyvy bendravima, emocijy kontrole.

* Sudaryti galimyb¢ darbuotojams i§sakyti savo nuomong, teikti sprendimy sitilymus,
konkretiy problemy atveju, pvz., kilus sunkumams bendraujant su ugdytiniy tévais.

Direktoré % = Ulijana Petraitiené
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